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ŻǨض�ǶƪƾģŨǨś�Ǧģņšĭĝ�ǶšģưرǤ�ĕـź�:ǶǨƪنǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��1000640500(�
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣك�Ǧģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģǨنšğ�8�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģƪŠ�:ǦģƪنǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģƪنǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ŻǨض�ǶƪƾģŨǨś�Ǧģņšĭĝ�ǶšģưرǤ�ĕـź�:ǶǨƪنǨǤĝ

�ĝوƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝوع�Ǩمج�řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻقŝي�ņǤĝ�ńģǨƪنǨǤĝ(�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģưرǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶƾŻهņمس�ńģŒƽǤع�ǨņجǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Ǥĝ�ǦģƪŠجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوǣǨǤĝ�Ǧكي�ƃقم�)ģŝǌ�)80Ǧريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Ř8إǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

8 8 966-567808569+ 1021954902 مǤĝ�ŻǨũĝ�șĝŻľư�ŻǨŨصم 1

8 8 966-553051932+ 1024083030 ǤĝŻľưرŐũم�ǣưي�ǣưي�ƃģľŮي 2

8 8 966-505767628+ 1044427266 ǤĝŻľưرǣư�řǨũي�ư�ŻǨũريشي 3

8 8 966-555770742+ 1023361577 مǣư�ŻǨŨي�مźĝ�ŻǨŨريس 4

8 8 966-505771406+ 1065348987 خģŠ�ŻǤģصر�ǣưي�ƆģŨǤĝمي 5

8 8 966-557672712+ 1047482052 مريم�ǣưي��ŻǨũĝمطهري 6

8 8 966-534578517+ 1070399793 ģƾģƯم�ŻǨŨزيز�مƯǤĝŻľư�Żهن 7

8 8 966-563788740+ 1016277954 خوǣư�ŻǨũĝ�ǬǤي�ǌĝŻưي 8

8 8 966-504578951+ 1039461734 ǣưي�مŨسǨũ�řوƆģŨǤĝ�źمي 9

8 8 966-505767290+ 1035050267 ũسǣư�řي�مƆģŨǤĝ�ŻǨŨمي 1
0

8 8 966-505766861+ 1064015975 źوƒĪĝم�Őهĝʽśĝ�ŻǨŨم�ŻǨũĝ 1
1

8 8 966-541601799+ 1057316497 ǣưي�ģŠصر�Ũšي�ŻŮه 1
2

8 8 966-553255818+ 1008682112 ũس�řś�řقصźģي�ǨǤĝ�ŻǨũĝ�řśهŻي 1
3

8 8 966-557799212+ 1051317442 ľŮ�ŻǨũĝريģư�ŻǨũ�Ǣتي 1
4

8 8 966-509119903+ 1023037987 ģƾģƯي�مǣưي�Ũšغني�ǤĝŻľư 1
5
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8 8 966-505768641+ 1038090765 ƃģي�قهŮĝوưي�ǣưب�ģوهǤĝŻľư 1
6

8 8 966-532276520+ 1082230077 ǣưي�ũ�ŻǨũğس�řموǣśي 1
7

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�ǶŐوš�ģǨŐƾ�ǬƠšزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃŻǨض��ǶƪƾģŨǨś�ŘĝزģŮ�Ƕي�منطقƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق Ǧ

ŻǨض��ǶƪƾģŨ�0م�ȇخرğ ŘĝزģŮ�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
ǨǤĝ�81سģهƾ�ǶǨي�ʃن�ǶŐǨمهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤوي�śرņǤĝǌي�ưģǨņŮĪĝǌسي�ƽنǤĝم�ưŻǤĝم�šŻقŝ�82
ŝ�83وŝǌ�ǶŐưوǨǤĝ�ǶŐŮجǨņع�ŨŠو�ŐņŐǤĝ�Ƕšģưƃم

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭŝƃģمه�ǶŐǨنʃǌ�ģšنوƯمǌ�ģšźģم�مŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ�84ك
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š�82جوǣǤ�Ɔجğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšضع�شƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�ǦمģŐņز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

�ǶŒƾ�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮ�ĕģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�83
�.ǦوǨƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řكوŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ŧوضŝة�źŻŨم�ƣǌʽشś

Ƕšźģư�8ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشǌʽƽǤĝ�ĕģع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾ�ĕģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐƾģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņمك�ĕģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�82

�ǦģƪنǤ�ģقƾǌ�ɃģهņƒƃģǨǨś�ģهǤح�ʽصǨǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ƣģشŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�Ǭمن�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشʽƾ�ȇğ�ĕģع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنŐƪم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنŐƪم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣشكŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�8�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

�Ǧģكũğة�ģưĝʽمع�م�ǶريģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲشǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶšوƠưف�ǤĦņʔ�81
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌهم�ņšوƠư�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�84
�řم�ģهŐǣưب�ŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝمع��ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗņƾ�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�85

.ńģقģقŨņƒĝ
ƾ�86ي�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐهƾ�ģقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�

ƾرņš�ǶŐưم�ǌضع�Ơưوś�Ƕšه�ģمع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�8�1

š�8�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾنوي�ƒك�ĝʽņشĝع�ƾź�8ğ
.ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�8ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�8ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�8ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

بǣŝ�8قǣƯǨǤĝ�ȈومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ń

ưź�8ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řمع���25مǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

ƾ�ǆŨǤĝ�8ūي��ǶśģŠĬĝكǨņǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņثƾ�ǬǣŐي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾǌ�ǶŐقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģƪنǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسś�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�81

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

ʽľŝ�8ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�ɃǢǨư�Ǧģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ
ŝ�ńģśģŲņʂĝجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
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.ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�8ب
.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�8ń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�8ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:

�ģƾģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ
�ģوع�مǨمج�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲņʂĝي�ƾت�šصوņǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲņʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯƾź
�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźي�ƾ�ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمقسوم�ǢǨư�Ǧģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ

Żũĝǌة.�
بƾ�8ي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐريǨŐƾ�Ƕثǣهƾ�ģي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنģƪمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�8ńقي�ǣƯǨǤĝومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ň

ưź�8ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řمع���25مǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝع�ƾŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾو�Ơư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكŝǌ�Ƀكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�81ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�ƾي�Ǥĝسنś�ǌğ�ɃǶن�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣư�ĕģشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ĕĝźğوب�Ůǌ�8ğ

�.ģهś�ǬņšوƠư�ĕģهņʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذƠŠĝ�ĝم��ĕģƠưĭĝ�ŻũğإǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنɿ�ıƾ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�83

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�ņśوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
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ŠĪĝ�81سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�śن�Ȉǣư�ĕģطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź

Ǥĝ�82وģƾة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ�83إذ

�84إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�Īĝ�ĕĝźğ�řưشĝʽņك��řưموŨņƒĝ�Żưقģقƾǌ�Ǭقƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�
ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ

.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�8إذğ
ب�8إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�ņƒģśغƠư�ǡıوƾ�Ǭņšي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśĝʽǤĝشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�81

.ƞĝʽņưĪģś�Ǭقũǌ�ǬņšوƠư�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬņšوƠưت�Ǥĝز�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řشر�مư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒ�ĕģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�82

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�Ǥĝ�Ȉƾطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨجǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźرņƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬņʕƃوǤ�Īǌ�ǬņšوƠưت�Ǥĝز�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�83

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسư�Ƕشر:
مع�مģưĝʽة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶƾجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃصوŨم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�8�1
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņنǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃعǨņجǨǤĝ�ǦوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğع�ƾź

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�ǶƯśģشر:�
�ģقƾǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣي�طƾر�ƪنǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš
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:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشņرŝĮĝ�ǬŐƾ�ƣي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�8ب

š�Řğ�8ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�8ū
حš�Řğ�8ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�ǶƽريŐƾ�ǶشņرŝĮĝ�ǬŐƾ�ƣي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņب�مسŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�8ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐƾر�ƾوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
مع�مģưĝʽة�مŠ�ģص�Ǥĝ�ǬŐǣưنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوņŲŝ�:Żưĝص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņقشģمن�ŻƯś�ģهźģǨņưĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�81

�82إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣقرير�مجŝ�Ƕقشģ�83من

.ǬŠĦي�شƾه�ĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕذم�ĕĝʽśإǌهم�ņšوƠưة�Żم�ŻšŻجŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưĝب�ģŲņʂĝ�85
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�86

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģƪũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�87م
ǨǤĝ�88وƾĝقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�ņǤĝ�ǌğنƽŝǌ�ǡ˂ģو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽŝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤĝ�89

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
ņǤĝ�ǢǨƯǤģśشغǣŐي�š�ıƾجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�810

الصفحة 9 من 34



źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲŝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽ�81مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�8ğت�ƾي�ņƒĝقğ�ǶǤģي�م�ĕģƠưğ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�ǶšنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦي�شƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�82
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžƾģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوضوǨǤĝر�ƪنś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾر�ƪنʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضǤĝ�ĕģƠưğ�ǬجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�81
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�82

.ģمģƪŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�83
.ģتهģقƾمرǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņشŝ�Řğ�84

ś�źŻŨŝ�Řğ�85وضوح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝم�ņš�Řğ�86

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ĕģƠưğ�řŐب�řركز�مǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬśģŐغ�Żنư�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝس�ğʽš�81
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.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�82قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣư�ĕģنś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�83

śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽƾر�ƠŨمع�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�84

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭنưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũي�ƾ�ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌو�Ơư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�82
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�83

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐƾب��ĕģƠưĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�81ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ţģƠưğهƾ�ɃģإǤ�Řم�

�řم�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ĕģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžƾģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�83

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكǨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�Ǣؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
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ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)1نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽشك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮي�ƾǌ�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�81
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�82قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưنŝ�Īǌ�Ƕزيśƃğ�Ȉǣư�Żع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

ŝ�Řğ�83شكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�8�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�8�ģجن�ńģśģŲņʂĝ�Ƕمكو�ǶŠم�řثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝ�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�81

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

š�82نŲņب��ĕģƠưğمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبǤĝ�ĕģƠưğ�řŐجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾوŝ�ǬŐƾ�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾو�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82

š�Řğ�83كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�84وƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨƪنǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�86

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�87
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮي�ƾ�Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�88

الصفحة 12 من 34



إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�
š�Řğ�89ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšي�śģŲņʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�810

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣشكŝ�81
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�8ركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�8�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�82
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽ�8شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģقƾǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�8ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�ŝقǨšŻهņǣǤ�ģرشǤĝ�ǆƾǌ�ŧنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģś�ŧņƾريخ�ģŝ�8�ň
š�83قģś�Ǣƽب�ņǤĝرش�ŧقŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģś�Ǧقوšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�84
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņسǨǤĝ�ǢǨكņسŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�85رƾع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�Ǥجن�8�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶقŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆƾǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ŝكوŐņʂ�ŘجžƾģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�Ȉǣư�ǡموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�86

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐنسņǤģś�8�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�87
ņǨǤĝ�ĕģǨƒğرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�ƾي�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�88و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�Ǥجن�8�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمهņǤĝ�ǶǨهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوŐƾر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�8ğضع�قǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�8إ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�8ń

ŝ�8ňجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌبƾ�ģǨś�ǶŐي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
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.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őوقŝǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�8ū
ņʔ�89وǤ�ȈǤجنĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕشĝʽـ�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�8ğ
ģŲņʂĝب��ĕģƠưğمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮوŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�8ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�8ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾركز�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řم�ǆقŨņǤĝ�8ň

�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�ǬǨƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�8ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�8ح

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�8Ű
�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�ɃřŐưرņقǨǤĝ�źŻưمع��Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�8ź

.ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝي�ƾ�Ǭŝźģưإǌب�ģŲņʂĪĝ�ĕģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưسب�Ũś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣư�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģŲņʂĪĝي�ƾ�řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưذ�8إ
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�8ƃإ�źĝŻưقǨǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶǨţģجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤ�Řزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�810جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŝ�Ƀŧوƾĝر�ǬŐƾ�ńشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ģƪŠمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�8ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�8ب
ņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�811صوšت�ŝĮĝي:

�8ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظƾ�ģƽي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯهņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģصوšت.
بš�Řğ�8كوģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ĝźŻư�ƃģņŲš�ŘğمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�8ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت��8صنšصوņǤĝي�ƾ�ĕŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐƾ�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�8إذū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرضه�Ȉǣư�ģمƾ�řي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�8ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
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š�8Űجوŝ�Řğ�ƆكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ņǤĝ�ǢţģƒǌقنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنņǤĝ�Ǧģƪقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�
š�8źجب�إثǌ�ńģľقت�ņǤĝ�ǶšĝŻśصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝهǨś�ɃǬţģوŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�

�.ģهţģƠưğ
ţģņʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�812ج�ņǤĝصوšت�ŝĮĝي:

ģś�ŻƯŝ�8ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǨƠņǨǤĝنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي�Őƾ�ƃģņŲšهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņš�ĕģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲصǌ�ǬŐǣư�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�8ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�8ńجن�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصوǌ�Ƀńĝمģƾ�řزƠƯś�ĝǌو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�8ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�řư�Żزيŝ�Īǌ
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�813

�ŻŨك�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪنǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řإƾ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌź�ĕģهņʂĝ�Żنư�815
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨي�مƾر�Ǩņسš

�ńģمنصǌي�مقر�ƾ�řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝي�ƾ�řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظƾ�ǶƽŐي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوƾĝقǨǤĝ�ǶركزǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرƾع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�81

ƾ�82ي��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğي�ľƒب�كņŐƾ�Řģم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝتƾ�ģي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�ŝ�źģƯšǌشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�83جوǨǣǤ�Ɔركز�ś�8ق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�8مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
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:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ
�ǦƆıǤĝمي�ģƪنǤĝب�ģنصǣǤ�ǆقŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�8ب�ľƒ�ȇĭ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻưقص�Š�ĝ�8إذğ

�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�8إذ
Ǥǌم�ŝص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.

�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�84
Ưš�ŘğǌرŐǣư�ƞهŝ�ģقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجʃǌ�ɃǶŐƯǨنŲņب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣư�ĕģنś�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģقƾǌوة�ưŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣư�ɃعģǨņŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�8ğ

�.ģمģƪŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�8ب
�.ģتهģقƾمرǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņشŝ�Řğ�8ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�8ňوضوح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
ʃ�82نƯق�ńģưģǨņŮĝ�Żمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنŐŨś�ǶǨƪņث�š�ĪقźŻư�Ǣهśƃğ�řư�ģع�ƾ�ńģưģǨņŮĝي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�Ǧقوš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůǌع�ģǨņŮĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻưصف�Š�řكثر�مğب�ǣط�ǡģũي�ƾ�83
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģي�مكƾ�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�ĕģƠưğ�ǢǨư�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆƾǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưĭ�Ƕưمقطو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�
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إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�81

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�82إ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐƪنņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�83

.ģهņŐǣưģƾ�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨƪŠĭĝ�źģǨņưĝ�84
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣưģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ŨǤĝ�ŧņƾ�86سľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوƾźǌ�ɃǶšźع�ǤĝشŐكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģƾكشوǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�87إ

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�88ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģƾصرŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽƾǌ�ģهņʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģقƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģشǤĝ�ǦģƪنǤĝي�ƾ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�810
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź�811إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝم�ƪنʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�812
.ģنهư

�813صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝǌ�ńĝĕĝʽŮضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤوƾ�Ƕšي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�814إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�815

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�816شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.

.ģهźģǨņưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�817
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�818

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهƾǌ�ģǨقǣǤ�ģنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�منǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řم�ĕģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝوǨś�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�819
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�ǦģƪŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģقƾǌهم�ǣŐسجŝ�ǦģǨإت
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�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ɃŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǨƠŝي�ņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�820
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řưح�ģصƾĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶƾشرǨǤĝ
ǌ�822ضع�إŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮصو�Ȉǣư�ǡموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرƾ�Ƕƾي�ğي�إš�ĕĝʽŮسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģم�ĕģƽŐņƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģهņشطŠğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�824

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�825ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�826

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐƪنņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝضع�ǌ�827
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�828

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�81

ĝخņصģصهĭĝǌ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģƪنǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�82
�Ƕقƾĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽي�مع�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�83

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǬŐǣưوقع�ɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�84
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�85

.ŻưĝقوǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐشكŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�86

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�87

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư

š�88جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�ǶشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�ņǤĝ�ǌğنƾǌ�ǡ˂ģقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšز�ǦكƠư�Ǣو�م�ĕģƠưğ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģرƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوǌ�ɃǬņšمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģقشģي�منƾ�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�81
ƽņǤĝوƾ�Ɵšي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�82وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكś�ǬƽǣهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�83ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌع�ŐضĝوǨǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬƾƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģƾإǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�86

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻقŝ�87
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�88م

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�89م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨƪŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨƪŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�810

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�811ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقƪŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�812إğʽǤĝ�ĕĝŻśي�ƾي�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪنǤĝ�ǦģكũĦś�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐƾ�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�814
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľسś�ģهƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģشƾإ�ǦŻư�815
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨś�ĕģƾوǤĝ�řم�ǬكنǨŝ�ǦŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�816

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�81مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
بǨŝ�8ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�ǦģجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğع�ƾĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻǨǤĝǌ�ǶƯƾĝʽǨǤģśم�ŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝي�ƾهم�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�8ń

�ńģśģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģś�řŐوضƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�8ň
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.ǶŐنكľǤĝ
ľǤĝ�8ūت�ƾي�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرضهǨǤĝ�ǬŐǣư�ģسؤņǤĝ�ǡǌنĦņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽخŐر��ģǨŐƾ�8هو�
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�8رǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتś�žŲشŠĦه�ģم�řقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

ƾي�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�8ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš�81

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬņľǤģي�مطƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوģƾة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ�8إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرـ�مŝ�Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģقƾǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģǨņŮĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝح�8إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻś�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝ�8إذŰ
š�82جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�ģƾقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

�Ǧģšğمģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņقśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐكǨŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�81
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľŝ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�82
Ĭĝ�83شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرير�śنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯņš�ģǨŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�84
Ĭĝ�85شĝʽـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģƪنǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģƪũıǨǤĝث�Ũś�86

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�81

.ģهǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�ɃهمņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğ�ĕģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

.ňŻŨǤĝ�ĕشوŠريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�81
.ĕģƠưğ�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īǌ�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řم�řŐǣقņمس�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żنư�Ɔجوš�82
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝ�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņمس�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس��ĕģƠưğ�Żũğمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưي�ƾر�ƾĝوņʔ�Řğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮ�ĕģƠưğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝ�8ب
ɿ�Ī�8ńر�Ƥľŝمع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤكŝǌ�ɃوǤĝ�ǆƾĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�8ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�م�ĕģƠưğ�řمجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐمƾ�řŐǣي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐƪنņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�81

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
�82مع�Ĭĝ�ǦŻưخũĦś�ǡıكǤĝ�ǦģنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوņŲŝ�ɃŻưĝص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:
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�8ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝ�ǦģƪنǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨƪŠğم�šقوŝ�8ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǣņǨكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�8ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐƪنņǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�8ň

.ǶŐǨŐƪنņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶưوضوǨǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšقوŝ�8ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�8ح
�.ģهņŐمģƪŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũƾ�8Ű

Ũƾ�8źص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�ŻمǤĝ�Ǧģƪņʂĝ�řقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�8م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�8مƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĴǤ�ģهņقƾĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨś�Żنưة�ƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�8Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģƪũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐرشŝ�8س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝوƠư�Řكوš
�83مع�Ĭĝ�ǦŻưخũĦś�ǡıكǤĝ�ǦģنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنņŲŝ�ɃǶšžŐƽص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكŝĮģś�ńħƾģي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬنư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ńħƾģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�8إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶقƾĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�ɃńħƾģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝومƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكźģǨǤĝ�Ǧģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģنهưح�ģصƾĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�8وضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǨǤĝ�řŐكǨǨǤĝ�ńħƾģنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكǨƯǨǤĝ�ńħƾģوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģوة�منهŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝي�ƾ�ģهņŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�8ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħƾģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�8مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�8إū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�8وقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�ŲŝصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�8مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�8مź
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.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�8ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�8إƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶجنǣǤĝع�Ǩņجŝ�81
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝع�Ǩņجŝ�83

�ĕģƠưğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żنư�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾع�ģǨņŮĪĝ�ǶجنǣǤ�ǆŨš�84
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

Ưŝ�85قǣǤĝ�ŻجنģưģǨņŮĝ�ǶتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�ɃģطريŝĪĝ�ǆصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�86

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝي�ƾ�ŧوضɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
ƾ�87ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģة�ņš�ȈņǤĝطǣب�Őƾهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�ɃǡǌŻجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مƾĝʽقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıث�Ǧģšğ�Ƕمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوǣǤĝ�ǆƾĝجنģǨŮĬģś�Ƕع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�88ي�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�ĝ�ǦŻưكŠ�ǡģǨņصśģهǤĝ�ģقŠģوŠيŐƾ�ɃكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�89جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ǣǤĝ�ĕģƠưğجنģưģǨņŮĪ�Ƕتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�ǶوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭنư�ǶśģŐŠ

ŝ�810ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣضريưǌ�Ƀřنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬƪƽŨŝصر�ņقŐƾ�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻم�ĕģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģهņʂģśهي�ņنʃǌ�ɃģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�81
�ǶšوƠưة�Żمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆƾĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐشكŝة�źģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐشكŝ�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝوǤĝ

.ģهǣŐشكŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�ɃǶƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82

š�82جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهƠư�ĕģوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�
š�83جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مǣǤĝ�ĕģƠưğ�řجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņưĝة�žƾģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľصŝǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ

ƾ�84ي��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŝ�ɃřŐưģǨņŮĝ�řسقƠư�Ƥوǣŝ�ǬņšقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�
.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ

.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝ�ĕضو�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�ǦģƪŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐسجŝ�ǦģǨإت

�82إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمǤģǨưĭ�Ʋʽƽņهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řبǨǣƾ�Ʉجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝر�ƾĝوŝ�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�83
ǣņǨš�Řğ�84ك�خľرة�ŝ�Īقƒ�)1(�řư�Ǣنوƾ�ńĝي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�85ق�Ǣشهś(�řư�ǬŝźģكǤģوريوس(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�86نģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉƾ�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�87
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģƾ

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư�83إ
�.ģهźģǨņưĝ

.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨƪŠğ�žŐƽنʃ�84
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őƾوŝ�85

.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�86
�ǶŐƯǨجǤĝي�śمنسو�ĕĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87

�.ģرهɿطوŝǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝم�ƪنʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�89

ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة��Ǧģšğمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�810رƾع�ņśرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ŧŐوظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�

.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�811

�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣư�ģهŐƾ�ńĝزģجŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģņ�812م
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ǨǤĝ�8�13شƃģكƾ�Ƕي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجƾǌ�ǶŐƯǨقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�
.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨŝ

�814إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجźģǨņưĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯǨه.
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�815إص

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�816
.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģنهưرير�ģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهś�Ǧقوŝي�ņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�817
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧوضŝ�Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�818إ

.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģمه�Řğ�819

š�820جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƟƯś�ƞهžه��ǡģǨưĭĝمع�مģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝ�ǦģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śب�منسوĝŻņʂĝ�81
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�řư�ǶǣصņǨǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ
.Ǧģšğشرة�ư

�82م�ǶƯśģņقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�ǶمǤģś�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقوźهم�ǌمǤģǨưğ�ǶƯśģņهمǤĝǌ�Ƀرƾع�
�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.ĕĝźĭĝرير�ģقŝ�źģǨņưĝ�83
Ĭĝ�84شĝʽـ�ʃ�ȈǣưنŐǨŮ�žŐƽع�ĝʽľǤĝمج�Šĭĝǌشط�Ȉǣư�ǶمسņوǤĝ�ȇجŲǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.

�źģǨņưĝ�85إģŮز�ńĝمنسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�ŻƯś�Ƕƾģموƾĝق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌ�Ǧģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�86

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

ƾ�82ي�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجŐƾ�ǶŐƯǨجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņš�ģǨśنƒģب�مع�
.ģŐبģņك�ǬņǤĕģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنŐƪم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�85
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�86

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ�87م
�88مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنņهي�ƾي�شهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�ưشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ƾ�ğŻľŝي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�ƾي�)šź�31سľǨر(.
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ǶǨƪŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řضو�Ƥśĝذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģي�مقرهƾ�ƨģƽņũĪĝ�81

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝ�ĕģهņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝنوƒشر�ư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣشكś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠś�ǦĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝوŝ�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝي�ƾ�ǦŻŲņسŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţمƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řوʹśǌ�ĝشك�Ǣمģľشر.
ب�8إŝ�źĝŻưقرير�مƽصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝومņǨǤĝ�ńģوƾĝرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ɿžŨŝ�ǦŻư�8ńر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�83
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزģņʔ�Řğ�Ȉǣư�ɃǦĝح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكǤ�ǶŐƾģكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠي�ƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝ�Ǧģكũğمع��ǆƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉƾصرـ�ņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�82
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉقư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻنņǤĝ�Żصرـ�

ƾي�ğموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠي�مƾ�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�83

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨوضǨǤĝ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�84
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�85جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�ǨśوƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�Řğ�ǶŐو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
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�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģي�مجƾ�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾع�Ơŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�86
�źƃǌ�ģǨś�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝي�ƾ�ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝي�قوƾ
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�87
�źƃǌ�ģǨś�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝي�ƾ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝي�قوƾ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũي�ƾǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�82

�ĕģƾوǤĝة�ģưĝʽمع�م�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌ�ǦنصرǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģصرـ�منهŐƾ
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưǌ�ɃģتهģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģهƾĝŻهğمع��ǆƽņš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣưǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝĕĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�82

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنģƪمĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐك�Żمŝ�řوƾر�ǣƯǨǤĝومǤĝ�ńģو�řư�ǶŐƾĝشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ǨǤĝ�ĕģƠưğجǣس.�

š�Ī�83جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إʃ�ģǨŐƾ�Īنص�Ǥģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�Őƾهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıƾص�Š�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğة�ģưĝʽ�84مع�م
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņś

ğخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز
š�85جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�86

.ǶŐمģƪŠ�ǶƽǤģŲي�مƾ�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌي�ƾıŝ
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�81ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣưع�ŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐوقŝ�82
�83قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģƪنǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�81سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ŮģņŨŝهƾǌ�ģقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐهś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģهƾ�ģي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
š�82كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمŮĝʽع�ũس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرƾع�ŝقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�8ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņƾź�8
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�8

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽņشĝ�Ǣجƒ�8
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوǤĝ�Ǧجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǧقوš�81
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģƪŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǧقوŝ�82

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسƯǨś�ŧǨرǨǤĝ�Ƕƾركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجŝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǧقوš�84
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع��Ȉǣưك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝوقع�ǨǤĝي�ƾ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقهƾ�ģي�ǤĝنǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģƪقوģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�82

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�83

.řضريģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐƾ�ģŨع�موضģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�84

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�85

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģصƾĬĝ�86
ğ�87ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوŮ�ǌğ�ɃǶśزŻŝ�ǌğ�ɃĕĝبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�

مǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽن�ǌğ�ǶŐǨŐƪقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�
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...ǢľقņسǨǤĝي�ƾ�ģهưقوǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�88ب

.ģهưǌʽƾǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�89
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�Ǥĝ�ǡģǨưğجƾ�ǶŐƯǨي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņʂي�ƾ�ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš�811إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾي�ņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�812م
�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐنيƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀي�منهمĦś�Ƕقıưي�ƾص�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجƾĬĝ�ǶŐƯǨصģح��řưذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģƪƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�813م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�ǦŻقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğي�ƾ

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�83

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽمش�ƞرư�ǬŐǣưǌ
ŝ�84قوǤĝ�ǦجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ƾǌقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶقƾĝوǨǤĝ�ǦŻư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
ƾ�85ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوƾĝقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرƾع�ǨǣǤركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģưĝʽمع�م

ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řمع���25مǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝ�ǶŐوưź�ǬŐŮوة�

الصفحة 31 من 34



ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمقʽņح�ņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝصوšت��Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪنǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ƾǌقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝ�ĕي�ضوƾ�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻư�řح�مʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝع�ƾƃ�ǬŐǣƯƾ�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�82

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقĝʽņح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�8م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�8ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�8ň
Ǥĝ�8ūوضع�Ǥĝنģƪمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقƾ�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�83

�ĝžي�هƾ�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻśمع�إ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦشś�ǬņŐوصŝ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�84
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�8ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�8ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�8ň

Ǥĝ�8ūوضع�Ǥĝنģƪمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقƾ�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�85جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
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�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�86
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆطري

�řقرير�مņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğ�ĕģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�87
.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧوضɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔجوš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��Ȉǣưمنسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�ŻƯś�Ƕƾģص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğي�ƾصرـ�ņǤĝ�ǦŻư�81
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝ�ǦģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�82
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐƾ�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
ǨǤĝركز�ś�8ن�Ȉǣư�ĕģطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�8�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرƾ�ɃȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģư�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�81

.ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�82جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�84

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�źģǨņưĝه�ģمǨǤĝ�řركز.
�ǦģƪŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣư�ǆľطņƾص�Š�ǬŠĦشś�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣư�Ȉنľŝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶǨكģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝǌ

.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ǆمǨǤĝ�řسņنǨś�Żس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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